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Ey yiibselen yen nesil, cotibbal sizindin. Cumbaniyet'c bey bandub, O'na yiksel-
tecel ue sirndinecel acylenacncy.

WMustafa Remal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani1 bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, biitliin varimu alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Kurumlarin basarisinda ve gelisme-
sinde vizyon ve misyonun biiyik dnemi var-
dir. Vizyon, organizasyonun ulasmak istedigi
amag ve hedefleri ifade eder. Misyon ise be-
lirlenen amac ve hedefler tizerinde odaklan-
mis bir gérev duygusudur. Cok galisma, sa-
bir, kararlilk, fedakarlik, planh ve sistematik
hareket etme ve benzeri degerlerin organi-

zasyonda mevcut olmasi gerekir. Misyon ol-
madan bu tiir degerlerin ve inanclarin varli-
gindan so6z edilemez. Kurumlarin iyi Grin ortaya koyma niyet ve isteklerinin gerceklesmesi, dogru stra-
tejiler belirleme, buna uygun yapilanma ve hedefler dogrultusunda kararli ¢alisabilme yeteneklerine
baghdir. Strateji, kelime anlami itibariyle latince yol, ¢izgi kavramindan ve yonetimin basi anlamina ge-
len —strategos|| kokeninden gelmektedir. Sonug alici harekatlarin planlamasi ve yonetimi olarak ta-
nimlanmaktadir. Kurumlar agisindan strateji, kimin, hangi ihtiyacinin nasil karsilanacagi konusunda tu-
tarli secimler yaparak odaklanmaktir. Strateji, bir degisim yaratmak ve bu degisime hilkmedebilmek ve
gelecege uzanan bir basari basamagidir. Basamagin nereye ulastigini bildikten sonra basamaklari as-
mak ¢ok da zor olmayacaktir. Clinki, erismek istedikleri bir hedefi olmayanlar ¢calismaktan zevk almaz-
lar. Stratejik secimler, kurumlarda farkhlik yaratmanin, rekabet Ustiinligi kazandirmanin ve katma
deger yaratmanin temelini olusturur. Yonetim dlinyasinin taninmis isimlerinden biri olan Tom Peters
bir organizasyonun basariya ulagmasi igin etkin bir vizyona sahip olmasinin sart oldugunu belirtmekte-
dir. Bir filozofun tabiri ile de bu durum —degismeyen tek sey degisimin kendisidir. seklinde ifade edi-
lebilir. Ozellikle son yillarda kendini her alanda iyice hissettiren teknolojik gelisime bagh olarak, egitim
kurumlari da yeniden yapilanmali ve ¢agin gerek ve ihtiyaglari dogrultusunda donanimli olmali ve egi-
timciler ile desteklenmelidir. —Kurum kultlrd, bazi organizasyonlarda yazih bir bildirgeden ¢cok daha
etkili olabilir. Bir ¢cergeve igcinde itina ile yazilmis olan s6zlerden ¢ok daha dnemliolan, sézlere ne 6lglide
uyuldugu, bildirgede yer alan ilke ve degerlere ne 6lclide 6nem verildigidir. Vizyonu hayata gecirmek
icin strateji olusturmak, analitik yonu glicll bir sanattir. Bu sanat aslinda bir disinme yontemi, karar-
lari yénlendirici bir yaklagimdir. lyi bir strateji kurumda her seviyede alinacak kararlar icin bir pusula
gorevi gorir. Yonetim kalitesinin sirekli olarak gelistirilmesi ise, segilen stratejinin etkin uygulanmasi
ve ortaya cikabilecek tehdit ve firsatlarin hizl bir sekilde degerlendirilmesine yardimci olur. Basari, an-
cak sistemli calismayla gelir. Gelecege ait plan ve hedefleri olmayanlarin basaridan s6z edebilmesi
mimkin degildir. Clnk{ hedefi olmayan gemiye hicbir rlizgar yardim edemez. Bunun igin giinii kurta-
racak calismalar degil gelecegimizi olusturacak stratejiler izerinde ¢alismak gerekir. Kurumlarin vizyon,
misyon ve stratejilerini global diizeyde belirlemeleri artik kaginilmaz hale gelmistir. Clinkl bitiin faali-
yetlerde miikemmelligin 6l¢lisi, uluslararasi diizeydir.

Okul gelisim ekibimize bitlin 6gretmen ve calisanlarimiza destegini hi¢ esirgemeyen velilerimize
kurum ve kuruluslarimiza ve bitin yetkililere tesekkir ediyorum.

Ulkemizin gelecegi ve en biiyiik giivencemiz olan kiymetli genglerimize basarilar diliyorum.
H. Mehtap ERSOY
Okul Madurt




GiRiS

2015 — 2016 egitim 6gretim doneminde tasindigimiz yeni binamizda egitim 6gretimin daha iyi
ylritilebilmesi ancak durum tespiti ve gelecek planlamasiyla mimkin olacaktir.

Hazirlamaya ¢alistigimiz bu stratejik plan dogrultusunda plani uygulamaya calisarak hedefleri-
mize ulasmaya ve gelistirerek ylikseltecegimize inaniyoruz.

Kaya Karakaya Fen Lisesi

Stratejik Plan Ekibi
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KURUM KiMLIiK BiLGiSi

Kurum Adi KAYA KARAKAYA FEN LiSESi
Kurum Statiisii Kamu O Ozel
Yonetici :3
Ogretmen : 20
Memur 5
Hizmetli 3
Ogrenci Sayisi 353
Ogretim Sekli Normal O ikili

KURUM ILETIiSIM BILGILERI

Tel. : 0424 247 89 23

Kurum Telefonu / Fax
Faks : 0424 247 89 22

Kurum Web Adresi http://karakayafenlisesi.meb.k12.tr/
Mail Adresi 811855@meb.k12.tr

Mahalle : Cumhuriyet Mah.
Kurum Adresi Posta Kodu : 23000

Ilge : Merkez

ili : Elazig
Kurum Mudird V. Hayriye Mehtap ERSOY

Miidiir Bas Yard.: Hayriye Mehtap ERSOY
Midiir Yard. 1 : Isa Tevfik KURSUN

Kurum Miidiir Yardimcilari o .
Mudur Yard. 2 : Senay OZTURK
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda / kurumumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimcilig1 6nemse-
yen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmak.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Kaya Karakaya Fen Lisesinin, mevcut durum analizi degerlen-
dirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirece@i amag, hedef ve stratejileri kap-
samaktadir.

1.3.  STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRANO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi




1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi
STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sl'\l%A ADI SOYADI GOREVIi
1 H. Mehtap ERSOY OKUL MUDURU .
5 isa Tevfik KURSUN I(\:/IILSJ:DUR BASYARDIMCISI/ MUDUR YARDIM-
3 OGRETMEN
4 Mehmet Emin YUKSEL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Sema DURMUS OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
S,'\I%A ADI SOYADI GOREVi
1 Isa Tevfik KURSUN MUDUR YARDIMCISI
2 Irfan ILBASMIS OGRETMEN
3 Abdullah USLU OGRETMEN
4 Yasemin SEL OGRETMEN
5 Seher TATAR OGRETMEN
6 OGRETMEN
7 GONULLU VELI
8 GONULLU VELI
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.1. TARIHSEL GELISIM

Elazigh hayirsever isadami Kaya KARAKAY A tarafindan yaptirilan okul ve pansiyon bi-
nast 1999 — 2000 tarihinde egitim 6gretime agilmistir. Bilimsel ¢alismalar yapabilecek sayisal
ve fen alani1 basta olmak iizere sosyal bilimler alaninda da ¢calisma yapan 6grenciler yetistirmek
amaclanmaktadir.

2013 - 2014 egitim o0gretim yilinin ikinci donemi okulumuzun deprem yonetmeligine gore da-
yanaksiz oldugu tespit edildiginden yikim karar1 verilmistir.

Yikilan okul ve pansiyon binasina ilaveten kapali spor salonu ilavesiyle 2015 — 2016 egitim
Ogretim yilinda yeni binasina taginmustir.

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

13




2.2. MEVZUAT ANALIiZi

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmunde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer De-
12/10/2013 | 28793 gistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

28758 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

YONERGE

Yayin

- Adi
Tarih Say1

25/10/2013 || 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi

2013/26 sayili genelge | 2015-2019 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi Konulu Genelge

14



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3.  FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

KAYA KARAKAYA FEN LISESI / HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri
Sinif gegcme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi
Okul cevre iliskileri
Rehberlik

15

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kullp calismalari
Diploma
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri
Yurt hizmetleri
Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim




OKUL FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

l Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

Veli [ Ogrenci [ Ogretmen

devamsizlik vb

Kayit- Nakil
isleri

Devam- [ Sinif gegme

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Halk

l Koro
oyunlari

l Satrang

Hizmet igi

Derece terfi l oers
| egitim

l(jzluk haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Futbol l Voleybol l Basketbol Resmi ve 6zel miisabakalar
’ FAALIYET ALANI: OGRETIM | | FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME |
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi l Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil Devam- Sinif gegme
isleri devamsizhk vb.

Hizmet-2 Kurslar

Yetistirme lHazwIama l Etid

YGS ve LYS hazirhk ¢alismalari

Hizmet-3 Proje ¢alismalari

Sosyal

kABPrOJeIerl l Projeler

l Fen Projeleri

TUBITAK proje yarismalari

16




FAALIYETLER

Mevzuati

. . AYRILAN | MEVCUT
SIRA . FAALIYETLERIN DA- . . . .
FAALIYETLER . MALI INSAN DEGERLENDIRME
NO YANDIGI MEVZUAT .
KAYNAK | KAYNAGI
YETiSTIRME KURS- 2015- 2689 S. Tb. Der.
1 .. . . . . . .
LARI Kurs Yonergesi Yok Yeterli Guglendirilmeli
2 SPOR MUSABAKA- Okul Spor faaliyetleri . . . . .
. . Yetersiz Yeterli Guglendirilmeli
LARI Yonetmeligi
3 Milli Egitim Bakanhgi . .
PROJE YARISMALARI Yeterli Yeterli Guclendirilmeli
Mevzuati
4 - Milli Egitim Bakanhgi . . . .
GEZI - INCELEME Yok Yeterli Guglendirilmeli

2.4. PAYDAS ANALIZI

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile
Birligi

PAYDASLAR

) ilce Milli |
2 Egitim
& Midirlig
Kurs .
&. -
afe == (d
Restorant

17

Mahalle
Muhtari




Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Faa- | Paydasin Ta-
liyetlerini | leplerine Veri-
> . "
@ % g Etkileme len Onem
a |2 ]< Derecesi <&
PAYDASLAR : < E nn n n n :
a &" s NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", S
(94 -_ N n "oy n
= a |z Az 2", "Hi¢ 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulas- s a
ilge Milli Egitim . mada Destek icin is bir- 5 = g ;,:
Midirligii ligi icinde Olmamiz Ge- > =
reken Kurum @@ Z
54
. Dogrudan ve Dolayh c
Veliler X X Hizmet Alan 4 4 Eﬂ _—E
F
Amaglarimiza Ulas- s a
o mada Destek igin is bir- =
il Al B X X ligi icinde Olmamiz Ge- > > i =
reken Kurum -y
2 ©
- O
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 é E
5o T
@ a2
Amaclarimiza Ulas- =
Mahalle Muhtari X X muada Destek Icin Is bir- 1 2 Pt
ligi Icinde Olmamiz Ge- o
reken Kurum =
Amaclarimiza Ulas- "
. . mada Destek icin is bir- £ R
. 2 (&)
Saglik Ocagy X X ligi Icinde Olmamiz Ge- 4 n:} o
-_—
reken Kurum &=
<4
o
e X X Amaclarimiza ulasmada 5 5 é E
5o =
@ o

destek olan

g
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2.5.

KURUM iCi ANALIZ

Bu bélimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

2.5.1. Orgiitsel Yapa:

Okulun Teskilat Semasi
‘ MUDUR
I I 1
Mudur Mudur Mudur
Yardimcisi Bagyardimcisi Yardimcisi
— I o
[ 1 1 [ T
Komisyonlar Kurullar Og.r.enu‘ . £ ] Ygrd|mC|
Hizmetleri
| | ] |
1
Zimre
Ogretmenleri
]
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Okulumuzda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

SRS eSosyal Faaliyetleri
Kurullan Yiaratar.

Okul Disiplin eDisiplin islerini
Kurulu Yaratar.

Ogrenci Nakil —
Kabul eKayit — kabul

Komisyonu islerini yapar.

Proje

REVAETERA o]

*Proje yapacak
Ogrencilere
yardimci olur,

destekler.
Tasinir Mal 'Dem.'fbas eusyfllalzln"
: tespiti ve diisimin
Komisyonu
yapar.
Yerel-Ulusal ve eYarisma organizasyonlarina

Uluslararasi Ogrenci secer, takip eder,

yarismalar ekibi sonuclandirir.

Okul Web Yayin

Ekibi

2.5.2. Insan Kaynaklari

20

*Web sayfasini
dizenler,
glncellestirir.




2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

S,ilroa Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudiir V. 1 1
2 Mudur Yrd. 1 1 2
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Esitim Diizevi 2015 Y1l itibari ile
& ¥ Kisi Sayisi %
OnLisans -
Lisans 3
Yksek Lisans
Kurum Yé6neticilerinin Yas itibari ile dagilimu:
Yas Diizeyleri _ 2015 Y1h Itibari Ile
Kisi Sayisi %
20-30
30-40 1
40-50 2
50+...

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
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Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil -
4-6 Yl -
7-10 Yil 5
11-15 Yl 10
16-20 Yil 8
21+....... Gzeri 2

idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlar::

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
Pansiyon Yénetimi,
Ergen Sagligl,
ilk Yardim,
H. Mehtap ERSOY Miidiir

Fatih Projesi
Yonetim Bilimi
Okul Yonetimi

isa Tevfik KURSUN

Midur Yardimcisi

Ergenlik Donemi
Cocuk Psikolojisi
Afet Bilinci




2015 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira
Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 Din Kiltlri ve Ahlak Bilgisi 1 1
2 Matematik 4 4
3 Cografya 1 1
4 Felsefe 1 1
5 ingilizce 1 1 2
6 Fizik 2 2
7 Kimya 2 2
8 Biyoloji 2 2
9 Tarih 1 1
10 Turk Dili Edebiyati 3 3
11 Rehberlik 1 1
12 Beden Egitimi 1 1
13 Almanca 1 1
TOPLAM 19 3 22
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 -
30-40 1
40-50 18
50+... 3




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil
4-6 YIl
7-10vil
11-15vil
16-20 Yil 17
21+... Uzeri 9

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Sira Cers .
Egitim Du- Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin g Toplam
rumu Yili
1 Memur 4 onlisans(3) s
lise (1)
Hizmetli 5 lise (1)
2 3

Ortaokul (3)

3 | Sozlesmeli isci - -
4 | Sigortal isci 19 19
5 | Teknisyen 3 Onlisans

6 Hizmet Alimi

7 | iskur Elemani 12
8 Sofor 1
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul midurd;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak go-
revlerini ylritmeye,

1 Okul muddara 3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudur, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudir basyardimcisi,

1. Ders okutur

2. Mudirin en yakin yardimcisidir.

- 3. Midurin olmadigi zamanlarda miudire vekalet eder.
Mudir Basyar- e e . i e .

2 dimeis! 4. Okulun her tirll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, noébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili ola-
rak okul miduri tarafindan verilen gorevleri yapar.

5. Mudir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir yardimcilar

1. Ders okutur

Miidir yardim- 2. Oku'lun her turld eéitim—bérejcim, yonetim, 6grenci, p('e'rson'el, tahakkuk,

3 sl ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili ola-
rak okul miduri tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, prog-
ramda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygu-
lama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliddrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir ist sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4 Gincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve ye-
tenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din kiltiiri ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

4 Ogretmenler 5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde y6-
netimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar gz éninde bulundurularak okul mudurla-
glnce diizenlenen nobet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi dev-
resinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve du-
yurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasin-
dan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygu-

larlar.
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9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,
okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
1. Mudir veya midar yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
Yonetim isleri veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
ve biiro me- 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasin-
muru dan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIiik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glint glinline islerler.
5. Arsivislerini dizenlerler.
6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama
ve is bolimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
. 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimcl hiz- :
4. Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,
6 metler perso- .
neli 5. Nobet tut.rrTak, o '
6. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii ara¢-gereg ve malzeme ile esyayi ta-
sima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimliddrler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.
8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yénetimince verilecek isleri ya-
. par.
7 Teknisyen 10. Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene
karsi sorumludur.
11. Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
8 Gece bekgisi G(fce t?eligisi yeya nébe'FIe gece bekg.iligi_ y.apa.r.l hizrn(.etl.i, )
Nobeti stresince okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Y ihtivac Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
orev Ya- iyag Du-
Psikolojik . vac l . Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylagim Toplantisi Vb. Faaliyet Sa-
pan Psiko- yulan Psi- Goriisme
Danigman .. .. yisi
s lojik Da- kolojik Da- Odasi Sa-
Norm Sa- nigman Sa- | nigman Sa- yisi o5 i | B8 i Op O i Velilere
yisi Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Yénelik
i
yist yist Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
1 1 2 1 353 22 352
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2.5.3. Teknolojik Diizey

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2013 2014 2015 intiyag

1 23 monitor 23 monitor 30
49 kasa 33 kasa

Bilgisayar Diziistii 3

Yazici 13 13 16 }

Tarayici 1 1 1 1

Tepegodz 1 1 1 -

Projeksiyon 12 7 2 )

Televizyon 8 8 8 )

internet 1 1 1 -

baglantisi

Fen 1 1 1 -

Laboratuvari

Bilgisayar Lab. 1 1 1 )

Fax 1 1 1 -

Video 1 1 1 -

DVD Player -

Fotograf -

makinesi

Kamera 44 64 33 1

Okulun

internet sitesi

Personel/ -

e-mail adresi

Diger -

arag- gerecler

Fotokopi 3 3 4 )

Makinasi




Okulun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Katldphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi -
Miizik Odasi -
Cok Amacli Salon X 1
Ev Ekonomisi Odasi -
is ve Teknik Atdlyesi -
Bilgisayar laboratuvari -
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 3
Spor Alanlari X
Kantin X
Fen Bilgisi Laboratuvari X
Atolyeler -
Bollimlere Ait Depo -
B6lim Laboratuvarlari -
B&lim Yonetici Odalan -
Bolim Ogrt. Odasi -
Teknisyen Odasi X
Bolim Dersligi -
Arsiv X 2
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2.5.4. Mali Kaynaklar

Okulun Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014

2015

2016

2017

2018

2019

Genel Bitge 160

180

200

220

240

260

Okul aile Birligi

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger (Pansiyon) 440

447

600

610

630

650

TOPLAM
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2011 2012 2013

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12000 12000 13000 13000 14000 14000
Kiglk onarim
Bilgisayar harcamalari
Blro makinalari harcamalari | 2000 2000 4000
Telefon 600 540 700 680 900 840
Yemek
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye 1200 1200 1500 1500 2000 20000
Vergi harg vs
GENEL
2.5.5. istatistiki Veriler
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
sayisi

Ogrenci sayisi

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayisi

Ogretmen basina diisen

6grenci sayisi

22

19

352

17
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Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2011

2012

2013

2014

2015

Sayisi

Toplam Ogrenci

305

300

319

350

352

Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2012-2013 | 2013-214 | 2014-2015 2013 2014 2015

26 30 30 15 17 17

Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015

Sinava Giren Toplam Og-
renci Sayisi ( Kiz +Erkek ) 63 67 64 67
Kazanan 6grenci sayisi
Genel Basari Orani ( %) %100 %100 %100 %100
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Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2012 - 2013

2013 - 2014

2014 - 2015

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

Sinava Giren Toplam Ogrenci
Sayisi ( Kiz +Erkek )

67

64

67

On Lisans Programlarina Yer-
lesen Toplam Ogrenci sayisi

Lisans Programlarina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisi

49

54

50

Lisans ve On Lisans Progra-
mina Yerlesen Toplam Og-
renci Sayisi

Genel Basari Orani ( %)

%73,3

%84,4

%70

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili

Toplam Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2014-2015 1
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Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge alani (m?)

29250 m? 14250 m? 15000 m?
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 50 60 m?
Yemekhane 200 256 m?
Toplanti Salonu 25 30 m?
Konferans Salonu 100 70 m?
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani - 305 m?
Futbol Sahasi -
100 640 m?

Kapali Spor Salonu
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2.6.  CEVRE ANALIzZi

2.6.1. PEST-E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

1999 yilinda Elazig’da ilk defa Fen lisesi olarak acilan okulumuz ilin egitim ve 6gretiminde bircok
olumlu katki saglamistir. Mili Egitim Bakanligi’'nin Fen liselerinin genel amaglari ve hedefleri dogrul-
tusunda egitim 6gretime basaril bir sekilde devam etmektedir. Tiirkiye genelindeki ve yakin cevre-
sindeki iller icerisinde tercih edilmesi okulumuzun iyi yerlerde oldugunun gostergesi olmustur.

Okulumuzda yetisen 6grenciler meslek hayatlarinda basaril, 6zgliveni gelismis, 6rnek davranis-
lar sergileyen, topluma milletine faydal bireyler olduklari gbzlemlenmektedir.

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plani

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
5 Devlet Planlama Tegkilati Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

6 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 61. Hukimet Programi

9 61. Hukimet Eylem Plani

10 Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.7. GZFT ANALIizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Bilimsel calismalarda basarilar

Yeterli fiziki ortam

Kurs olanaklarinin fazla olmasi

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sa-

yisinin Tirkiye ortalamasinda

olmasi

Proje tabanli calisma anlayisinin olmasi

insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanil-

masi

»  Okullarda disiplin sorunlarinin az olmasi

»  Tecrlibeli bir yonetim kadrosuna sahip olun-
masi

»  Okul kampiisiiniin diizenlenmesi gerekliligi
Yonetici ve 6gretmenlere sunulan hizmetigi
egitim yetersizligi

Ortadgretim kurumlarinda 6grenci
devamsizhigl, sinif tekrari ve okul
terklerinin 6niine gegilememesi

VVVYVYVY
A\

YV V V
Y VYV

Firsatlar Tehditler

Basarili 6grenci ve 6gretmen profili

Bilimsel calismalar icin ortam

Yakin cevresinde Universite olmasi ve liniver-

site icerisinde Egitim

»  Fakdltesi ve Egitim Bilimleri Enstitisd’ntin yer
almasi

>  Velilerimizin insaninin egitime vermis oldugu
onem derecesinin yiiksek olmasi

> Bilgi teknolojilerinin egitim ve 6gretim igeri-
sindeki payinin yiiksek olmasi (FATIH Projesi-
nin uygulanmasi)

> ISKUR tarafindan yardimci personel

» desteginin saglaniyor olmasi

»  Mevzuatta siklikla meydana gelen degisik-
likler

> Medya ve internetin olumsuz etkileri

> Diger kamu kurum kuruluslariyla isbirliginin
yetersizligi

> ilin deprem kusaginda yer aliyor olmasi

YV V V
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2.8.  SORUN ALANLARI

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

Okulumuzun sosyal, kulttirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Ogrencilerin sinav kaygisi

Projelerin etkililigi ve proje c¢iktilarin siirdiirilebilirligi
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3.1

MISYON

- Bilimsel calismalarda ulusal ve uluslararasi alanda en iyi olmak. - iddiali ve yetenekli
gencler icin en cok tercih edilen gcekim merkezi olmak. - Ulkemizde alaninda akla
gelen "ilk” okul olmak. - Ulkemizi diinyada temsil etmek. - Bilimsel galismalarda
diinya standartlarini yakalamak. - Yaptigi her iste kusursuzlugu hedefleyen gencler
yetistirmek. - Ogrencilerimizi llkemizin en seckin Yiiksek Ogretim Programlarina ha-
zirlamak. - Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, Atatirkgl Dislince Sistemi'ni benim-
semis bireyler yetistirmek. - Milli kiltur ve manevi degerlere bagh bireyler yetistirmek.
- Sosyal ve kilturel agidan donanimli bireyler yetistirmek.

3.2.

VIiZYON

Bilim ve teknolojinin tim imkanlarini kullanarak tlkesine ve milletine hizmet agki ile
dolu, diinya standartlarini yakalamis, tercih edilen bir nesil yetistirmek ve tlkemizde
adindan sayg! ile s6z edilen bir kurum olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Tim egitim
faaliyetlerimizde millt
ve manevi degerlerimizi
temel kabul ederiz.

Diinyadaki ve
Ulkemizdeki gelismeleri
takip ederiz.

Genis katilimli ekip
¢alismasini tercih
ederiz.

Problemin bir pargasi
olma yerine, ¢6zimiin
pargasi olmasina
odaklaniriz.

Planli cahisir ve gergekgi
hareket ederiz.

Verimli, etkin ve kaliteli
hizmet amacimizdir.

Kiltirel geligimi
saglamak ve gelecege
aktarmayi oncelikli
vazife sayariz.

Hizmet Giretiminde
seffaflik ve glivenilirlik
esastir.

39

Bilgiyi paylasmayi esas
alriz.

Teknolojik gelismeleri
izler ve kuruma adapte
ederiz.

Ulkemiz ve ilimizin
gelecegine 6nem verir,
kendimizi sorumlu
hissederiz.

Calisanlarimiza ve
hizmetten yararlananlara
saygl duyar, onlarin
memnuniyetini esas aliriz.

Genis katilimh ekip
calismasini tercih ederiz.




34. TEMALAR

TEMA 1 : EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

4 4 )
Stratejik Amag 1. Stratejik Hedef 1.1.
TUm 6grencilerimizin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda Plan dénemi sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tir ve
erismesini saglamak. kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
\ . . \ )
PERFORMANS GOSTERGELERI
. q PERFORMANS PERFORMANS HEDEFLERI
GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP Done.ml
SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Hedefi
PG | 1.1.1.
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu MALIYET
F .. Baslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER Birim Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul
Yonetimi
BT Laboratuvarinin kullanimi BT 2016 - 2019 - 25000 1000 - - 26.000
Formator
Rehber
Ogretmeni
. . Okul
TUBITAK galigmalan . .. . | 2016-2019 - 5000 6000 7000 8000 26.000
Yénetimi
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TEMA 2 : EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

) 4 )
Stratejik Amag 2. Stratejik Hedef 2.1.
Bltun 6grencilerimize ulusal ve uluslararasi 6lgilitlerde bilgi, v/ Bitin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yeni- yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akade-
likgi, yaratici, dil becerileri yilksek, iletisime ve 6grenmeye mik basari diizeylerini artirmak.
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikl ve mutlu bireylerin v" Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢cercevesinde, isgiicli piya-
yetismesine imkan saglamak. sasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistire-
\\ J rek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
\ J
PERFORMANS GOSTERGELERI
" 2 PERFORMANS HEDEFLERI
SAM gz‘;:_g:cﬁ'tgsl Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi
SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Hedefi
PG |2.1.1.
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu MALIYET
i .. Baslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/ Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul
Sosyal Etkinlikler Yonetimi | 2016 - 2019 5000 5000 5000 5000 20.000
Rehberlik
Servisi




TEMA 3 : OKULUMUZUN KURUMSAL KAPASITESI
'Y ™ e p
Stratejik Amag 3. Stratejik Hedef 3.1.
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artira- uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
cak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek. yonetim yapisini olusturmak.
\ y \ J
PERFORMANS GOSTERGELERI
S > T PERFORMANS HEDEFLERI
GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP Done.ml
SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Hedefi
PG |2.1.1.
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu MALIYET
i .. Baslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/ Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
BT
Etkilesimli Tahtanin kullanimi Formator 2016 - 2019 - - - - - -
Rehber
Ogretmeni
BT
BT Laboratuvarinin kullanimi F:;’:s;‘r’r 2016 - 2019 - 5000 | 1000 1000 1000 3500
Ogretmeni
FKB
Fizik — Kimya — Biyoloji Labora- zimreleri 2016 - 2019 1000 500 ) i 1500
tuvarlarinin kullanimi Okul
Yonetimi




TEMA1

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

EGIiTiM VE
OGRETIME
ERiSiM

Tlim 6grencilerimizin egitim ve 6gretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

Plan donemi sonuna kadar
egitim ve 6gretimin her tir ve
kademesinde katilim ve ta-
mamlama oranlarini artirmak.

TEMA 2

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

EGITiM VE OG-
RETIMDE KA-
LITE

Blitlin 6grencilerimize ulusal ve uluslararasi
Olcutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yara-
tici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6gren-
meye aclk, 6z gliven ve sorumluluk sahibi
saglikh ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Bltlin bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimle-
rine yonelik faaliyetlere kati-
lm oranini ve Ogrencilerin
akademik basari dizeylerini
artirmak.

Hayat boyu 6grenme yakla-
simi cercevesinde, isglici pi-
yasasinin talep ettigi beceri-
ler ile uyumlu bireyler yetis-
tirerek istihdam edilebilirlik-
lerini artirmak.

TEMA3

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

OKULUMUZUN
KURUMSAL
KAPASITESI

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yo-
netim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artira-
cak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal ya-
plyl tesis etmek.

Plan donemi sonuna kadar,
belirlenen kurum standartla-
rina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek; etkin, verimli bir
mali

yonetim yapisini olusturmak.
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STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMACLAR — HEDEFLER MALIYETi
- STRATEJIK AMAC 1
<
s 52.000 TL
Ll
= Stratejik Hedef 1.1
: STRATEJIK AMAC 2
S 20.000 TL
= Stratejik Hedef 2.1
< STRATEJIK AMAC 3
=
Ll
= 36.500 TL
Stratejik Hedef 3.1
TOPLAM MALIYET 108.000 TL
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4. BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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4.1. RAPORLAMA

Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
ylritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve ger-
ceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulu-
muz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu ha-

zirlanacaktir.
OKULUMUZ FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik
Amacg 1..........
Stratejik
Hedef 1.1:
Faaliyet/ izleme Degerlendirme
Projeler
LA E7 5 5 . 3
Q2> - S@ | B = g w = 2 & O o
Faaliyet/ EE| L 3¥ g 0 © G S % = g € 2 =
Projeler §§ §§§ < o o & £ > 2 g o <
Se| SEs = EE P SE | O
'-'ﬂ-s 1] I-Iﬂ-:i 2 6 ; GLJ L‘L‘3 = S
© O ¢ Qo
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o

KAYA KARAKAYA FEN LiSESi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

NSNTANINYOS

IDIMIIS

ANALIiz

INILNOA

NTAINYOS

I9IIS

VERI
TOPLAMA

INILINQA

NITYILSINIIYID

FAALIYET/
PROJE

IS19
-431S09 SNVINYO4¥43d

T°T 43A3H MIrILVHLS

T VNIV NIfILVYLS
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